Akademicki Indeks Rownosci

Narzedzie monitorowania rownosci ptci na Uniwersytecie Zielonogorskim

Od danych do dziatania, od diagnozy do zmiany

Zespot ds. Rownego Traktowania



Rownosc¢ jako miernik jakosci

Rownos¢ ptci w szkolnictwie wyzszym to nie tylko kwestia sprawiedliwosci spotecznej czy spetnienia formalnych
wymogow instytucji europejskich. To takze miernik jakosci Srodowiska akademickiego, w ktérym kazdy — niezaleznie od

ptci — ma dostep do tych samych mozliwosci rozwoju naukowego, awansu zawodowego i uczestnictwa w zyciu uczelni.

Dlatego w ramach dziatan Uniwersytetu Zielonogdrskiego w obszarze réwnosci ptci powstata koncepcja Akademickiego
Indeksu Réwnosci (AIR) - narzedzia, ktére ma na celu w sposob uporzgdkowany, oparty na danych i transparentny

monitorowac postepy w realizacji zasad réwnosci.



Metodologia rozumienia zmian

AIR nie jest jedynie zbiorem liczb czy wskaznikéw. To przede wszystkim metodologia rozumienia i mierzenia zmian, ktére
zachodzg w strukturach uczelni. Dzieki niemu mozliwe staje si¢ nie tylko zidentyfikowanie obszaréw nieréwnosci, lecz
takze uchwycenie pozytywnych tendenciji - takich jak wzrost udziatu kobiet w nauce, rownowazenie struktur decyzyjnych

czy zmniejszanie réznic w dostepie do nagrdod i awansow.
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Identyfikacja obszaréw Pozytywne tendencije Dtugofalowa polityka
Precyzyjna diagnoza miejsc Uchwycenie i wzmachnianie Wsparcie strategicznego
wystepowania nierdwnosci postepdw w réwnosci planowania dziatan

rownosciowych

W ten sposéb indeks staje sie narzedziem wspierajgcym diugofalowg polityke rownosciowg, a zarazem - elementem
budowania kultury danych w uczelni.



Inspiracja: Gender Equality Index

Inspiracjg dla koncepcji AIR byt Gender Equality Index (GEI) opracowany przez Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i
Mezczyzn (EIGE). GEI to jedno z najbardziej rozpoznawalnych narzedzi analitycznych w Europie - mierzy poziom réwnosci

w krajach Unii Europejskiej, tgczgc dane iloSciowe z analizg strukturalna.

lego podstawowg ideg jest spojrzenie na réwnos¢ nie w kategoriach deklaracji, lecz faktéw - czyli realnych proporcji,

dostepu, reprezentacji i wynikéw. Dzieki standaryzowanej metodologii GEI pozwala $ledzi¢ postepy w czasie, porownywac

panstwa oraz diagnozowadc, ktore obszary polityki publicznej wymagajg wsparcia.

To podejscie - oparte na empirycznych wskaznikach, zrozumiatych dla decydentdéw i spotecznosci - jest kluczowe

réwniez dla Srodowiska akademickiego.




Adaptacja do realiow uczelni

Uniwersytety, jako instytucje o wielowymiarowej
strukturze, potrzebujg narzedzi, ktére uwzgledniajg
specyfike ich funkcjonowania: hierarchicznos$¢ sciezek
kariery, zr6znicowanie kierunkoéw studidw, rozpietosé

miedzy nauka a administracja.

Dlatego Akademicki Indeks Réwnosci jest w pewnym
sensie ,,uczelnianym odpowiednikiem" GEIl -
przystosowanym do realiow wewnetrznych, elastycznym,
otwartym na rozwdj i oparcie w danych, ktére uczelnia juz

posiada.
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Hierarchicznos¢ kariery

Uwzglednienie specyfiki awansu akademickiego

Zroznicowanie kierunkow

Analiza réznic miedzy dyscyplinami

Nauka i administracja

Kompleksowe spojrzenie na strukture uczelni



Dlaczego mierzyc¢ rownosc?

Wiele dziatah rownosciowych w instytucjach akademickich opiera sie na dobrej woli i warto$ciach. To wazne, ale
niewystarczajgce, by skutecznie oceniaé postepy. Aby realnie ksztattowaé polityke réwnosci, uczelnia potrzebuje narzedzi

pomiaru, ktére umozliwig zobiektywizowang ocene sytuacji.

Wspolny jezyk komunikacji

1 Wskazniki stanowig jezyk, ktéry tgczy rézne grupy w uczelni - naukowcdéw, administracje, witadze, studentéw.

Dzieki nim mozliwe jest wspdlne rozumienie tego, co oznacza postep.

Od intuicji do wiedzy

2 Liczby nie sg celem samym w sobie, lecz Srodkiem - pomagajg przetozy¢ intuicje na wiedze, a wiedze na

decyzje.

Réwnos¢ jako proces

3 Indeks pozwala dostrzec, ze rownos¢ nie jest pojeciem absolutnym - to proces, ktéry mozna analizowag,
opisywac i doskonalié.



Elastyczne i systemowe narzedzie

ledng z najwiekszych zalet koncepcji AIR jest jej elastyczno$é. Narzedzie to ma opierac sie na danych, ktére uczelnia
gromadzi w sposob rutynowy: statystykach zatrudnienia, strukturze studentéw, informacjach o awansach, nagrodach czy

sktadzie gremiéw uczelnianych.
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Wykorzystanie isthiejgcych danych Cykliczna aktualizacja

Nie wymaga tworzenia nowych, kosztownych systemow Moze by¢ aktualizowany corocznie, $ledzgc trendy w czasie

raportowania
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Rozszerzalnosé¢ Mozliwos¢ porownan
Zakres wskaznikbw mozna rozwija¢ w miare dostepnosci Pozwala na analizy miedzy jednostkami i uczelniami
danych

AIR ma charakter otwarty: moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb instytucji, zachowujgc jednoczesnie spdjnosc

metodologiczng. Takie rozwigzanie zapewnia rownowage miedzy rygorem badawczym a praktycznym zastosowaniem.



Odniesienie do GEI

Analityczna precyzja

GEI jest narzedziem, ktére tgczy analityczng
precyzje z polityczng uzytecznoscia. lego
sukces w Europie wynika z tego, ze nie tylko
pokazuje nierébwnosci, ale tez je mierzy w

spos6b poréownywalny.

Mapa rownosci

Dla uczelni takie podejscie jest szczegdlnie
cenne - pozwala stworzy¢ ,,mape réwnosci",
w ktérej widaé zarébwno mocne, jak i stabsze

punkty organizaciji.

Podobnie jak GEI, Akademicki Indeks Rownosci bedzie korzystat z normalizacji wskaznikéw do wspdlnej skali. Kazdy z
analizowanych wymiardéw zostanie przeliczony na warto$¢ poréwnywalng z innymi obszarami. W efekcie mozna bedzie
moéwic¢ nie tylko o ,udziatach" czy ,,réznicach", lecz o poziomie rownosci wyrazonym na skali 0-100, gdzie 100 oznacza

petng rownowage, a 0 - skrajng nieréwnosc¢.



PieC obszarow analizy

Cho¢ konstrukcja indeksu pozostaje otwarta, mozna wyréznié kilka gtéwnych kierunkéw analizy, ktére odpowiadajg

kluczowym aspektom funkcjonowania Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
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1. Kadra i struktura 2. Rozwdj i uznanie 3. Rekrutacja i edukacja
zatrudnienia

Awanse naukowe i nagrody Reprezentacja na kierunkach studiow

Roéwnowaga ptci wsrod pracownikdw,

e @
4. Kierownictwo i 5. Administracja i obstuga
decyzyjnos¢

analiza strukturalna

Struktura zatrudnienia i stanowiska
Udziat w strukturach zarzgdzajgcych kierownicze



Prosta interpretacja, gteboka analiza

To proste w interpretacji podejscie utatwia komunikacje wynikéw - zaréwno w raportach, jak i w dialogu z pracownikami,
studentami czy opinig publiczng. Nie chodzi przy tym o rywalizacje miedzy wydziatami czy ptciami, ale o wspdlne

zrozumienie, jak ksztattuje sie rownowaga w réznych obszarach funkcjonowania uczelni.
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Przejrzystosc¢ Komunikacija Wspotpraca
tatwa do zrozumienia skala 0-100 Wspdlny jezyk dla catej Budowanie konsensusu wokot

spotecznosci dziatan



Obszar edukacyjny

Obszar edukacyjny obejmuje udziat kobiet i mezczyzn wsrod
studentéw i doktorantéw. Dane te pozwalajg ocenié, czy
rekrutacja i proces ksztatcenia sg zrbwnowazone oraz w jakim
stopniu kobiety uczestniczg w dziedzinach STEAM, tradycyjnie
zdominowanych przez mezczyzn.

Analiza pokazuje nie tylko obecny stan, ale takze trendy w
wyborach edukacyjnych oraz potencjalne bariery w dostepie do

okre$lonych Sciezek ksztatcenia.

Studia | stopnia Studia Il stopnia Szkoty doktorskie

Rozktad ptci na kierunkach Kontynuacja ksztatcenia Wejscie w kariere naukowg



Obszar kariery akademickiej

Obszar kariery akademickiej to analiza zatrudnienia, awanséw i dostepu do stopni naukowych. W tym kontekscie

szczegolnie wazne sg dwa wskazniki:

Wskaznik rbwnowagi ptci Wskaznik szklanego sufitu

Pokazuje proporcje kobiet i mezczyzn na réznych llustruje bariery w dostepie kobiet do najwyzszych
stanowiskach. Idealng wartoscig jest 1,0, oznaczajgca szczebli kariery naukowej. Wartosci powyzej 1,0

petng rownowage reprezentacji obu ptci w strukturze wskazujg na wystepowanie niewidzialnych przeszkéd w
zatrudnienia. awansie kobiet.

Te dwa wskazniki strukturalne dostarczajg kluczowych informaciji o systemowych barierach i mozliwosciach rozwoju w

Srodowisku akademickim.



Pozostate obszary monitoringu
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Nagrody i uznanie

Udziat kobiet wéréd laureatow
nagréd rektorskich oraz wyréznien
naukowych. Wskaznik pokazuije,
czy system motywacyjny uczelni
jest wolny od nieswiadomych

uprzedzen ptciowych.
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Struktury decyzyjne

Udziat w strukturach decyzyjnych i
kierowniczych - od dyrektoréw
instytutéw po rady dyscyplin i
wydziaty. Réwnos$¢é w
podejmowaniu decyzji to kluczowy

element kultury organizacyjnej.

Administracja uczelni

Obszar obejmujgcy strukture
zatrudnienia w pionach
administracyjnych oraz
reprezentacje kobiet wsrod kadry
kierowniczej. Czesto pomijany, a
majacy istotny wptyw na

funkcjonowanie instytuciji.



Rozwoj w czasie

Kazdy z obszaréw moze byc¢ rozwijany i dopasowywany do specyfiki uczelni. W przysztosci mozliwe bedzie réwniez
uwzglednienie wskaznikdéw jakos$ciowych - dotyczgcych percepciji rownosci, doswiadczen pracownikéw, udziatu w

szkoleniach czy wdrazania polityk prorodzinnych.

Diagnoza .
9 O\ Planowanie

Identyfikacja obszaréw @
wymagajgcych uwagi

Okreslenie celdéw i dziatan
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Monitoring g, Wdrozenie

Pomiar efektéw i aktualizacja AIR Realizacja zaplanowanych inicjatyw



System monitorowania zmian

AIR nie jest jednorazowym raportem, lecz systemem
monitorowania zmian. Moze by¢ aktualizowany cyklicznie
- np. co rok lub co dwa lata - co pozwoli $ledzi¢ trendy i
oceniac skuteczno$¢ dziatan wdrazanych w ramach Planu
Roéwnosci Ptci (GEP).

W miare jak uczelnia bedzie gromadzita coraz wiecej
danych, indeks moze by¢ rozwijany o nowe wskazniki,

dopasowywane do biezgcych potrzeb.

Dzieki ujednoliconej metodologii, w przysztosci mozliwe
stanie sie poréwnywanie wynikéw pomiedzy uczelniami w
Polsce, a nawet tworzenie krajowego ,,mapowania"

réwnosci w szkolnictwie wyzszym.

W ten sposdb AIR moze staé sie nie tylko narzedziem
lokalnym, lecz takze czescig szerszego systemu analizy

danych o réwnosci w nauce.



Metodologia konstrukciji AIR

Akademicki Indeks Rownosci zostat zaprojektowany jako narzedzie systematycznego monitorowania postepéw w zakresie
réownosci ptci na Uniwersytecie Zielonogorskim. Jego gtéwnym celem jest stworzenie jednolitego, przejrzystego systemu

analizy danych, ktory pozwoli dostrzec zaréwno skale, jak i kierunek zmian w kluczowych obszarach funkcjonowania
uczelni.
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Wielowymiarowosc¢ Struktura i spoteczenstwo Niezaleznos¢ i agregacja
Rownosc¢ roztozona na kilka Analiza kontekstu strukturalnego i Obszary mozna ocenia¢ osobno lub
obszarow tematycznych spotecznego tgcznie

AIR nie jest wskaznikiem jednowymiarowym. lego konstrukcja zaktada roztozenie pojecia réwnosci na kilka obszaréw

tematycznych, ktore wspédlnie odzwierciedlajg rézne aspekty funkcjonowania sSrodowiska akademickiego.



Zrodita danych i odpowiedzialnosé

Podstawg opracowania indeksu sg dane iloSciowe pochodzace z zasobdow Uniwersytetu Zielonogorskiego. Sg one
gromadzone w ramach wspétpracy miedzy jednostkami odpowiedzialnymi za r6zne aspekty funkcjonowania uczelni.

Dziat Osobowy Dziat Nauki

Zatrudnienie, stanowiska, awanse, stopnie naukowe Aktywnos$é naukowa, awanse, nagrody
Dziat Rekrutaciji Dziat Ksztatcenia

Kandydaci i studenci wedtug ptci Studenci i doktoranci wedtug systeméw

Zasada gromadzenia danych jest prosta i stata: dla kazdego roku objetego Planem Réwnosci Pici zbierane sg dane z

jednego okresu sprawozdawczego. Za agregacje odpowiada Zespdt ds. Réwnego Traktowania.



Etapy tworzenia AIR
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Zebranie danych zrédtowych

Kazdy z dziatow przekazuje dane tabelaryczne,
uwzgledniajgce liczby kobiet i mezczyzn w okreslonych
kategoriach. Dane majg charakter liczbowy, co pozwala na

prostg standaryzacje.
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Wyboér wskaznikow

Na podstawie dostepnych informacji definiowany jest
zestaw wskaznikdéw - gtéwnie udziatu kobiet w okreslonych
grupach lub procesach, co umozliwia tatwe poréwnywanie

wartosci.

04

Wskazniki strukturalne

Uwzglednienie dwdch wskaznikdédw o charakterze
strukturalnym: rownowagi ptci oraz szklanego sufitu, ktére

wymagajg odrebnego podejscia interpretacyjnego i

Normalizacja danych
Sprowadzenie wszystkich wskaznikéw do wspdlnej skali 0-
100, aby umozliwi¢ poréwnywanie réznych typow danych i

ich agregacje w spdjnym zestawieniu.

matematycznego.
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Indeksy obszarowe Indeks ogdiny AIR

Wskazniki grupowane wedtug obszaréw tematycznych. Dla
kazdego obliczana jest Srednia wartos¢ wszystkich

wskaznikéw czgstkowych.

Ostateczna warto$¢ AIR to Srednia arytmetyczna pieciu
indekséw obszarowych. Kazdy ma réwng wage jako réwnie

wazny dla catosciowego obrazu réwnosci.



Wskazniki strukturalne

WsSréd wskaznikow uwzgledniono dwa o charakterze strukturalnym, ktore nie sg prostym udziatem, lecz wymagaja
odrebnego podejscia interpretacyjnego i matematycznego.

Wskaznik rownowagi ptci (Gender Wskaznik szklanego sufitu (Glass

Balance Index) Ceiling Index)

Miara ogdlnego zrownowazenia udziatu kobiet i llustruje stopien trudnosci kobiet w osigganiu

mezczyzn w danym zbiorze. Definiowany jako iloraz najwyzszych stanowisk. lloraz udziatu kobiet w catej

mniejszej liczby do wiekszej. kadrze do ich udziatu na najwyzszym poziomie

e 1,0 - petna rownowaga ptci hierarchi.

e 0,5 - jedna pteé stanowi dwukrotnie wigksza e 1,0 - brak bariery (proporcjonalna reprezentacja)
grupe e >1,0 - wystepowanie bariery (im wyzsza wartos$é,

e <0,3 - wysoka dysproporcja i dominacja jednej pici tym wigksze ograniczenie)

e <1,0 - nadreprezentacja lub btgd préby




Normalizacja do wspolnej skali

Celem normalizacji jest sprowadzenie wszystkich wskaznikéw - zaréwno udziatowych, jak i strukturalnych — do wspdlnej

skali 0-100. Dzieki temu wszystkie dane sg porownywalne i mogg by¢ agregowane w jednym zestawieniu.

-] 50% (S 100%

Wskazniki udziatu Wskazniki strukturalne

Najlepszy wynik to 50% (réwnowaga) Wartos¢ idealna to 1,0

Im wieksze odchylenie od wartosci idealnej, tym nizsza
ocena po hormalizaciji. Ten proces matematyczny zapewnia,

ze bardzo rézne typy danych - od prostych udziatéow

procentowych po ztozone wskazniki strukturalne - mozna

przedstawié¢ w jednym, spdjnym systemie pomiarowym.
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Pierwsze wyniki AIR: wartosc¢ bazowa

Pierwsze obliczenie Akademickiego Indeksu Réwnosci dla Uniwersytetu Zielonogdrskiego stanowi punkt odniesienia dla

przysztych analiz. Wynik ten - tzw. wartos¢ bazowa - jest punktem wyjscia do oceny zmian, ktére bedg zachodzity w

kolejnych latach.

73.9 12 5

Wartos¢ AIR Wskaznikéw Obszaréw
Ogdlny Akademicki Indeks Réwnosci Liczba wskaznikéw czgstkowych w Tematyczne kategorie analizy
(skala 0-100) pierwszej edycji réwnosci

Wartos¢ 73,9 punktu oznacza, ze Uniwersytet Zielonogérski znajduje sie w strefie umiarkowanej rownosci ptci, z

wyraznymi sukcesami w niektérych obszarach przy jednoczesnej potrzebie wzmacniania innych.



Wyniki w pieciu obszarach

Rozwdj i uznanie 92.7
Rekrutacja i edukacja
Kierownictwo

Kadra i zatrudnienie

Administracja

1
0 40 80 120

Wyniki pokazujg zréznicowany obraz rownosci w uczelni. Najwyzsze wartos$ci osiggnieto w obszarze rozwoju i uznania
(92,7 pkt), co Swiadczy o otwartosci proceséw awansowych i rownym traktowaniu w systemie nagréd. Najnizszg wartos¢
odnotowano w administracji (61,2 pkt), gdzie mimo liczebnej dominaciji kobiet, ich reprezentacja w funkcjach

kierowniczych jest nieproporcjonalnie nizsza.



Kluczowe obserwacje

Wysoka rownos¢ w awansach i
hagrodach

Bardzo dobry wynik (92,7 pkt) $wiadczy o otwartosci
procesow decyzyjnych i skutecznym rozwoju kariery
kobiet w UZ. Kobiety stanowity 54% os6b awansujgcych i
46,7% laureatéw nagréd rektorskich.

Asymetria w obszarze STEAM

Kobiety stanowig okoto jednej trzeciej studentéow
kierunkéw technicznych (35,4%), co jest zgodne z
trendem ogdlnopolskim, ale nadal wymaga dziatan

promujgcych réwny dostep do nauk Scistych.

Bariera szklanego sufitu

Wskaznik 1,63 ujawnia realng trudno$¢ kobiet w
osigganiu najwyzszych stanowisk naukowych. Pomimo
zblizonej liczby kobiet i mezczyzn w catej kadrze, na
szczytach hierarchii wystepuje znaczna dysproporcja.

Paradoks administracji

Kobiety stanowig prawie 70% pracownikéw
administraciji, ale podobny odsetek obsadzajg
stanowiska kierownicze, co moze sugerowac

strukturalne przesuniecie wtadzy w tym obszarze.



Znaczenie dla przysztosci

Wartos$¢ bazowa AIR = 73,9 pkt staje sie punktem odniesienia dla
kolejnych lat realizacji Planu Réwnosci Pici. Kazda aktualizacja
danych w przysztych pomiarach bedzie umozliwia¢ obserwacje

kierunku zmian.

Metodologia AIR pozwala zachowa¢ ciggtos$¢ danych: przy
dodawaniu nowych wskaznikéw w kolejnych latach ich wartosci
bedg uzupetniane wstecznie, co pozwoli utrzymacé

poréwnywalnos$¢é miedzy okresami.

W ten sposob AIR stanie sie zywym narzedziem monitoringu,
ktére z biegiem czasu pokaze nie tylko stan, ale i dynamike

zmian w uczelni.

Wartos¢ 73,9 punktu nie jest celem samym w sobie - to punkt wyjscia. Kazdy wzrost tej wartosci w kolejnych latach

bedzie oznaczat realng zmiane: wiekszg otwartosé, réwny dostep, bardziej zréwnowazong strukture.




Od pomiaru do inspiracj

Pierwsze wyniki Akademickiego Indeksu Rownosci potwierdzajg, ze Uniwersytet Zielonogdrski dysponuje solidnym
fundamentem dla dalszych dziatan réwnosciowych. AIR ma nie tylko mierzy¢, ale rowniez inspirowaé - do tego, by
rownos¢ na uczelni byta nie tylko zasadg, lecz codzienng praktyka.

Systemowosé Skalowalnosé
Uporzgdkowane monitorowanie Mozliwos¢ rozszerzania zakresu
postepow KA wskaznikéw
. Przejrzystosé
Rozwdj Jrey
Q @ lasna interpretacja dla catej

Ciggte doskonalenie metodologii -~
spotecznosci

. Komunikacja
Transformacja

. _ Narzedzie dialogu i budowania
Katalizator realnych zmian kulturowych

konsensusu

Akademicki Indeks Rownosci ma by¢ narzedziem prostym w komunikaciji, a jednocze$nie opartym na solidnych
podstawach metodologicznych. Ma tgczy¢ to, co mierzalne, z tym, co spoteczne - liczby z kontekstem, dane z warto$ciami.
lego wdrozenie na Uniwersytecie Zielonogorskim jest krokiem w kierunku uczelni nowoczesnej, otwartej i odpowiedzialnej

- uczelni réwnej nie tylko w deklaracjach, lecz takze w faktach.



